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A minta Osszetétele {ROLIFY

Szervezeti méret (N, %)
N, % O?;zeoz)en
mikrovallalat kisvallalat kozépvallalat ’
(0-9 f6) (10-49 f6) (50-249 o)

N 124 339 25 488
Emilia-Romagna

% 25,4% 69,5% 5,1% 100,0%

N 51 194 40 285
K&zép-Dunantul

% 17,9% 68,1% 14,0% 100,0%

N 70 198 37 305

Régio Tampere

% 23,0% 64,9% 12,1% 100,0%

N 28 217 58 303
Nyugat-London

% 9,2% 71,6% 19,1% 100,0%

N 40 198 45 283
Rhéne-Alpes

% 14,1% 70,0% 15,9% 100,0%

N 313 1146 205 1664

Osszesen (N, %)
% 18,8% 68,9% 12,3% 100,0%
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A modellezés modszertani elemei ...

Modellkisérlet célja: a tavmunkavegzeés munkaszervezeti
bevezetéseére hatast gyakorlo tényezok kvantitativ modellezese

Modellezés: kdzvetlenul megragadhatd, vagy latensen hatast gyakorlo
tenyezOk pontos megragadasa és kvantitativ jellemzése

Tavmunkavégzés munkaszervezeti bevezetése: binaris allapot

A modellel szembeni kévetelmények: Explorativ és explanativ
kovetelményeknek valo megfelelés; falszifikalhatésag

A modellezés eszkoze: logisztikus regresszio




A modell elemei

Kbzvetlen magyarazo
valtozok:

» Szervezeti méret
» Tevékenységi szektor

* Tulajdonforma

Kozvetett/szarmaztatott magyarazé
valtozok :

* ICT fejlettség

* Vezetdi attitidok

» Szervezeti rugalmassag

??77?

» Termelési paradigmak

??7?

Tavmunkavégzés, mint binaris

allapot




A FUGGETLEN VALTOZOK OPERACIONALIZALASA:
A szervezeti rugalmassag tipusai,
mint szarmaztatott fuggetlen valtozok

Operacionalizalas modszere:
foglalkoztatasi eszkozok
munkaszervezeti jelenléte

Rugalmassag
tipusa

Kllso
(munkaerdpiaci)

ehatarozott ideji munkaviszony
eideiglenes munkaszerzodés
eidénymunka alkalmazasa
ealvallalkozok alkalmazasa

Belso
(funkcionalis)

erészmunkaido
emunkakormegosztas
otObbmiiszakos munkavegzeés
ehétvegi/pihenonapi miszak




A FUGGETLEN VALTOZOK OPERACIONALIZALASA
A termelési paradigmak,
mint szarmaztatott fuggetlen valtozok

A munkafeladatok meghatarozasanak maodja

Standardizalt feladatok
(pontosan koralirt,
szigoruan ellendrzétt
feladatok, munkavallaloi
szerepvallalas nélkiil)

Egyéni és csoportos
autonomia
(egyéni/csoportos
autonomia a
célmeghatarozasban

Az
ellenor-
zés
jellege

Kozvetlen JB" HIBRID
-szoros, kozvetlen (posztford
feliigyelet NEOFORDI P
. feladatszerkezet +

-automatikus :

L L neofordi kontroll)
teljesitménymeérés
Kozvetett
-hatariddk definialasa ,A” HIBRID
-csop”ortf:elok teljesitésenek (posztfordi kontroll POSZTEORDI
ellendrzése +

-egyéb, alternativ vezetési
modszerek

neofordi feladatszerkezet)




A FUGGO VALTOZO OPERACIONALIZALASA:
A tavmunka bevezetésének ,er6s” és ,gyenge” hipotézisei

Vallalati telephelyen kiviili munkavégzés

lgen

Nem

Tavoli ICT
hozzaférés
engedélyezése

EROS hipotézis:
van tavmunka

EROS hipotézis:
nincs tavmunka

lgen
GYENGE hipotézis: GYENGE hipotézis:
van tavmunka van tavmunka
EROS hipotézis: EROS hipotézis:
nincs tavmunka nincs tavmunka
Nem

GYENGE hipotézis:

van tavmunka

GYENGE hipotézis:
nincs tavmunka




A tavmunkavegzes munkaszervezeti bevezetéseének modellje

Tulajdon-
forma

Tevékenységi szektor

Szervezeti
méret

ICT fejlettség

Vezeto6i attitlidok

Tavmunka-
BEVEZTES

a) ICT bizalmi index !

Tavmunkaval kap-csolatos

ICT-vel kapcsolatos vezetdi
attitlidok

attitlidok

b) Nehézségek az ICT
bevezetésénél

c2) Kinek elényos a

tavmunka

Termelési paradigmak

a) A tdvmunka
ismertsége

b) Otthoni
munkavégzés
bizalmi indexe

c1) Elényok/
hatranyok
megitélése

Bels6 szervezeti
rugalmassag

Ellenérzés
médja

Feladat-
szerkezet

Kiils6 szervezeti

Foglalkoztatasi

gyakorlat

rugalmassag




A fuggo valtozo szerkezete:
a tavmunkavegzes jelenléte a vizsgalt régiokban

Tavmunkat Kozvetett magyarazé valtozok Tavmunkat
Ko tl 476 valtozok b 16 c _ . AP p bevezetd Crame
ozvetlen magyarazo valtozo evezelo ramer 1% s (szarmaztatott szervezeti hattértényezdk) céaek aranva | rféle V Ve s
(szervezeti hattértényezok) cégek aranya féle V 9 (%) Y
(%) ICT fejlettség mérteke 0,385 _| 0,000
Régié 0,373 0,000 alacsony 24.2%
Emilia-Romagna 17,4% kézepes 41,3%
Kdzép-Dunantul 0 magas 52,2%
TO ep-bunantd gg’?é’ ICT-vel kapcsolatos vezetdi bizalom 0,019 0,644
ampere /0 alacsony 38,2%
Nyugat-London 45,9% kdzepes 47,0%
Rhdéne-Alpes 68,2% magas 39,6%
Tevékenységi szektor (NACE kategorizacio) 0,192 0,000 Otthoni munkavégzéssel kapcsolatos vezetdi bizalom -0,090 | 0,018
At ) nagyon alacsony 43,0%
Gyartas 30,3% 2
Energia szektor 50,0% alacsony 43.5%
2 — = magas 35,9%
Logisztika, kommunikacio 49,3% nagyon magas 36,9%
Pénzlgy 30,9% Otthoni munkavégzés hatékonysagaval kapcsolatos 0,052 | 0170
Ingatlan, egyéb uzleti szolgaltatas 48,9% vezetSi bl'za'°m = . ’
= s - nagyon alacsony 2%
Lol e T 0,173 0,000 | [aicsony 5%
== magas 38,7%
feldolgozdipar 31,0% nagyon magas 36,9%
szolgaltatas 47,9% Otthoni munkavégzés bizalmi indexe (OMB) -0,080 | 0,055
Tulajdonforma 0,143 0,000 alacsony 42,6%
Nemzeti 37.3% kozopes A02%
Kalfoldi 55,3% L — . 36.9%
19 70 Kiilsé (munkaerdpiaci) szervezeti rugalmassag 0.289 | 0.000
Vegyes 64,4% szintje ’ ’
Multinacionalis 59,5% nem jellemzé 25,3%
Szervezeti méret 0,307 | 0,000 | |alacsony szinti 38,1%
mikrovallalat 31,3% kozepes szintd 46.1%
— > 3 magas szintl 52,0%
k'__sva”alat 38,3% Belsé (funkcionalis) szervezeti rugalmassag szintje 0,191 | 0,000
koézépvallalat 61,5% nem jellemzé 34,3%
Atlag 39,8% alacsony szintii 39,5%
kozepes szintl 47,2%
magas szintl 53,7%
Szervezeti rugalm agi index (SZRI) 0,244 | 0,000
nagyon alacsony 29,5%
alacsony 39,6%
magas 39,7%
nagyon magas 52,0%
Termelési paradigmak (3-as tagolas) 0,207 0,000
neofordi 25,9%
hibrid 38,9%
posztfordi 50,9%
Termelési paradigmak (4-es tagolas) 0,210 0,000
neofordi 25,9%
LA” hibrid (posztfordi kontroll-neofordi feladatszerkezet) 32,0%
,B” hibrid (neofordi kontroll-posztfordi feladatszerkezet) 40,4%
posztfordi 50,9%
Atlag 39,8%




A tavmunkavegzeés bevezetésének modellje —
a LOGIT egyenlet

Regresszios Standard Szabad- Esély-
. 2 . . Wald . R 2
Valtozo paraméter hiba érték sagfok ertek” S hanyados
(B érték) (S.E.) (df) Exp(B)
TERMELESI
PARADI.G MA . 22,474 2 0,103 | 0,000
(referencia kategoria =
NEOFORDI)
HIBRID 0,443 0,149 8,914 1 0,063 | 0,003 1,558
POSZTFORDI 0,735 0,155 22,407 1 0,108 | 0,000 | 2,085
SZERVEZETI MERET
(referencia, kategoria = 18,894 2 0,092 | 0,000
MIRKOVALLALAT)
KISVALLALAT 0,087 0,157 0,306 1 0,000 | 0,580 1,091
KOZEPVALLALAT 0,835 0,220 14,389 1 0,084 | 0,000 | 2,305
ICT FEJLETTSEG 0,090 0,016 33,570 1 0,135 | 0,000 1,095
SZEKTOR
(refe,rencfa kategoria= 17,763 4 0,075 | 0,001
GYARTAS)
ENERGIA SZEKTOR 0,570 0,436 1,712 1 0,000 | 0,191 1,768
LOGISZTIKA,
KOMMUNIK ACIO 0,345 0,178 3,766 1 0,031 | 0,052 1,412
PENZUGY -0,446 0,319 1,960 1 -0,000 | 0,162 | 0,640
INGATLAN, EGYEB
UZLETI SZOLG. 0,464 0,138 11,376 1 0,073 | 0,001 1,591
KULSO RUGALMASSAG
(referencia kategéfia= 21,616 3 0,095 | 0,000
NEM JELLEMZO)
ALACSONY SZINTU 0,471 0,167 7,940 1 0,058 | 0,005 1,602
KOZEPES SZINTU 0,702 0,175 16,154 1 0,090 | 0,000 | 2,017
MAGAS SZINTU 0,796 0,191 17,338 1 0,094 | 0,000 | 2,218
KONSTANS (By) -2,262 0,204 122,476 1 -0,263 | 0,000 | 0,104




A tavmunka bevezetésének végso modellje

ICT fejlettség

Tu
fo

I_________________I

Tevékenységi
szektor

Szervezeti
méret

a) ICT bizalmi index

b) Nehézségek az ICT
bevezetésénél

Termelési
paradigmak

Veze. ‘i at .((idok

a) A tavmunka
ismertsége

ICT-vel kapcsolatos
vezetdi attitlidok

attitlidok

Tavmunkaval kap-csolatos |~ !

b) Otthoni
munkavégzés
bizalmi indexe

c2) Kinek elényds a
tavmunka

c1) Elényok/
hatranyok
megitélése

Tavmunka-
BEVEZTES

1

1
Messz=s=tz========4
1 1
] |
1 |

Feladat-

szerkezet

médja

Belso s. ~rvr .eti
rugalmas. g

Kiils6 szervezeti
rugalmassag

Foglalkoztatasi
gyakorlat




A modell tobb szempontu falszifikalasa

. szervezeti ICT kulso
MODELLEK paradigma X . . szektor | rugal-
méret fejlettség .
massag _
I. MODELL: Alapmodell a teljes mintan + + + + +
Il. MODELL: Foldrajzi régiék modellje
Emilia-Romagna
Kozép-Dunantul + +
Tampere + +
Nyugat-London +
Rhdéne-Alpes + + +
lll. MODELL: Fejlett/Fejletlen régiok
modellje
Emilia-Romagna, Kozép-Dunantul +
Tampere, Nyugat-London, Rhéne-Alpes + + + +
IV. MODELL: Elenjaré régiok modellje
Tampere, Nyugat-London + +




Koszonet a kutatasban résztvevo kollégaknak...
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Mester Daniel MTA Szociologiai Kutatointézet)

Tamasi Péter (MTA Szocioldgiai Kutatointézet)

Ajtai Ildiko| (MTA Szociologiai Kutatdintézet)

Fintan Clear (Brunel Egyetem - London)
Patrizio Di Nicola; Francesca Della Ratta (La Sapienza Egyetem - Roma)
Corinne Roéls (Futuribles — Parizs)

Mika Kurki (Tampere Egyetem — Tampere)
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